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1. Landwirtschaft muss sich verandern,
aber es gibt enorme Zielkonflikte!

2. Landwirtschaft wird sich verandern,
denn es gibt eine Reihe von gleichzeitigen Treibern!

3. Nachhaltiger Wandel braucht Koharenz:
Landwirtschaft nur als Teil der Gesellschaft wandelbar!

4. Diskursversagen nimmt zu und erfordert neue
Losungen!
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e Gesellschaftliche Erwartungen
— Tierschutz
— Klimaschutz
— Biodiversitatschutz
— Emissionsreduktion
— Bodenschutz
— Gewabhrleistung der Ernahrungssicherheit
— Beitrage zur Entwicklung der landlichen Raumes

» Problem 1: Wie mit Zielkonflikten umgehen?
» Problem 2: Welchen grundsatzlichen Losungsansatz?

— ,Okologische Agrarwende” vs. ,,Nachhaltige Intensivierung”



Zielkonflikte in der Landwirtschaft QMO
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,Okologische Agrarwende” vs. ,,Nachhaltige Intensivierung”
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Treiber des Wandels |Q mO

Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung
. in Transformationsokonomien

e Globale Treiber

— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...

Historical Productivity  Soil Attributes
Images M. M.
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Beispiel Digitalisierung @ m O
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e Treiber

— Moore's Law (1965): Alle 2 Jahre verdoppelt sich die Anzahl
Transistoren in einem Schaltkreis

— Ungeahnte Datenflisse durch Vernetzung von Rechnern und
Alltagsgeraten schaffen das Internet der Dinge

— Neue Formen kunstlicher Intelligenz ermdglichen
selbstandiges Lernen und Selbststeuerung von Geraten



Beispiel Digitalisierung IQMO
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: Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=hSjKoEva5bg
www.iamo.de
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E-PORTAL MOBILE AGRONOMIST

> all intemal documents — transformed > operative e-mapping of all field
into e-form operations ; 2 - -

quick approval and response of
everyone involved

real-time distant control of crops quality

A4
v

real-time reporting on agronomists’ work

v

40% shorter time for resolving internal
issues & questions

v

database of field operations &
vegetation stages history

v

access from everywhere
(PC, tablet, phone)

A4

PANORAMA - LAND BANK CONTROL

> more than 30 000 land plots digitalized

> proper land management

all data on land plots owners at ocne

>
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unified register of all land lease

D
> agreements
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PREAGRI - GEOPORTAL WIALON - GPS MONITORING
> all IMC geodata — in one place with 24/7 access > all machinery and cars tracked -
> NDVI maps — tracking field conditions - > speeding control (safety; field
operations accuracy)

> Ll S - s > precise field works calculations
> drone routes, photo & video e - \

. Z # > proper logistics & planning | 0 ~
> seeding rate and yield maps e ,‘. " ‘Q‘%@ PR
> soil analysis * ??*{:%
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e Landwirtschaft ist langst kapital- und wissensintensiv!

Landwirtschaftliche Arbeitsplatze kosten immer mehr

580.900
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M insgesamt in Mrd. Euro
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1) Bruttoanlagevermdogen (ohne Boden) zu Wiederbeschaffungspreisen

Quielle: Statistisches Bundesamt SiSituationsbericht 2020-Gr3l-1
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* Globale Treiber
— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...

— Globalisierung und interregionaler Wettbewerb
e Deutsche Landwirtschaft ist Teil des globalen Handelssystems

© SLC Agricola
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— Abbildung relevanter Handelsstréme —
Abschneidekriterium: 2%
Quellen: ACTI, Qil World, OVID

KOR: 1,6
https://www.ovid-verband.de/unsere-themen/handel/oelsaatenmarkt/#gallery-2
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e Globale Treiber

— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...
— Globalisierung und interregionaler Wettbewerb

e Deutsche Landwirtschaft ist Teil des globalen Handelssystems
— Klimawandel: Mitigation und Adaption

www.iamo.de




Klimaschutzprogramm 2030 QMO
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THG-Emissionen in den Quellgruppen 2 (Landwirtschaft) und 4 (LULUCF)
(in Mio. t CO,-Aq und Anderungen 2014 zu 1990 in %)

And 2014
1990 2000 2010 2014 naerung
gegeniiber 1990
in Mio. t CO,-Aq in %
3. Landwirtschaft 17,7 67,0 62,3 66,1 =15
m==fp  A. Fermentation (CH,) 347 271 246 24,9 28 Wiederkauer
B. Dingerwirtschaft (CH,) 8.1 7,2 6,3 6,2 -23
B. Dingerwirtschaft (N,O) 5,1 4,0 3,9 3,9 -24
=== D. Landwirtschaftliche Béden (N,0) 28,3 25,9 241 265 s N-Du ngung
G. Kalkung (CO,) 1,4 2,1 1,7 2,2 54
H. Harnstoff (CO;) 0,5 0,6 0,6 0,7 45
J. Andere (CH,, N,0) 0,0 0,0 1,1 1,6 416.430
4. LULUCF -31,3 -38,0 -16,3 -15,0 -52
) A Wilder 753  -76,5 58,0  -57.8 23
# B. Ackerland 12,9 13,1 14,3 14,7 14
# C. Grinland 26,2 25,9 23,9 22,9 -13 Moore
D. Feuchtgebiete 4,1 4,5 4,1 3,9 =4
E. Siedlungen 2,0 2,2 3,4 3,5 80
G. Holzprodukte -1,3 7,2 -4,1 2.3 73
H. Andere 0,1 0,1 0,1 0,1 -8

Quelle: WBAE & WBW 2016 / UBA 2016

www.iamo.de




Klimaschutzprogramm 2030 QMO
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MalRnahmen fiur die Sektoren Land- und Forstwirtschaft

i. Senkung der Stickstoffliberschiisse
(Minderung von Ammoniak- und Lachgasemissionen, emissionsarme
Gullelager und Ausbringtechnik)

ii. Energetische Nutzung von Wirtschaftsdiingern

iii. Ausbau des Okolandbaus

iv. Emissionsminderungen in der Tierhaltung (Innovationen, Bestande)
v. Erhohung der Energieeffizienz

vi. Humuserhalt und Humusaufbau im Ackerland

vii. Erhalt von Dauergrunland

viii. Schutz von Moorboden/Reduktion von Torfeinsatz in Kultursubstraten

ix. Erhalt und nachhaltige Bewirtschaftung der Walder und
Holzverwendung

X. Vermeidung von Lebensmittelabfallen
Xi. Gemeinsame Agrarpolitik

www.iamo.de



Klimaschutzprogramm 2030 QMO
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 Begrenzung des Klimawandels globale Herausforderung

— Aber: regionale und sektorale Beitrage unvermeidlich

 Wirkungen treffen Regionen in spezifischer Weise und
brauchen regionale Anpassungen

www.iamo.de

Der Siidwesten leidet weniger unter der Trockenheit

Oberboden Gesamthoden Waldbrandgefahr
bis 25 cm Tiefe bis etwa 1,80 m Tiefe sehr geringe sehr hohe
w= auBergewdhnliche Diirre  w= extreme Dilrre  « schwere Diirre (‘Sefahr Gefahr

Grafik: Dettmann / Quellen: Helmholtz Zentrum fir Umweltforschung (1i), Deutscher Wetterdienst (re) / Stand: Dienstag, 17. Juli 2018
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e Globale Treiber

— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...
— Globalisierung und interregionaler Wettbewerb

e Deutsche Landwirtschaft ist Teil des globalen Handelssystems

— Klimawandel: Mitigation und Adaption

 Regionale Treiber
— Pfadabhangigkeiten bestehender Strukturen

www.iamo.de
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e Ostdeutsche Landwirtschaft ist groRbetrieblich!
— Anteile nach GrofBenklassen in Ostdeutschland (2016)

45% » Betriebe mit > 500 ha
40% e 13 % der Betriebe
35%
30(; e 68 % der LF W Betricbe W LF mAK-E
550 e 48 % der AK-E
20%
15%
10%
% | g bain
15 Q Q
& L S8 &Q
N '

www.iamo.de Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen
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e Ostdeutsche Landwirtschaft basiert auf Lohnarbeit!

Anteile verschiedener Arbeitskraftkategorien (2016)

sachsen |
Niedersachsen |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Fam-AKE B Standige Fremd-AKE m Saison-AKE

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

www.iamo.de
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 Globale Treiber
— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...
— Globalisierung und interregionaler Wettbewerb

e Deutsche Landwirtschaft ist Teil des globalen Handelssystems

— Klimawandel: Mitigation und Adaption

 Regionale Treiber
— Pfadabhangigkeiten bestehender Strukturen
— Demographischer Wandel
— Intersektoraler Wettbewerb um Arbeitskrafte

www.iamo.de



Bevolkerungsstruktur nach Regionen (2013)

Altersgruppe 6 bis unter 18 Jahre

Anteil der Bevolkerung im Alter
von 6 bis unter 18 Jahren

weniger als 9,7 Prozent
9,7 bis unter 11,1 Prozent
11,1 bis unter 11,8 Prozent
11,8 bis unter 12,4 Prozent
12,4 Prozent und mehr

Leaflet | © 2016 - Thiinen-Institut -

Altersgruppe 50 bis unter 65 Jahre

Anteil der Bevélkerung im Alter
von 50 bis unter 65 Jahren

weniger als 20,7 Prozent
20,7 bis unter 21,7 Prozent
21,7 bis unter 22,7 Prozent
22,7 bis unter 23,9 Prozent
23,9 Prozent und mehr

O Landliche Raume <
(®) Gesamtdeutschland

Quelle: www.landatlas.de
Leaflet | ® 2016 - Thinen-Institut - Daten: INKAR- map bev 50 65: BKG

Quellen

Daten: Fortschreibung des
Bevélkerungsstandes des Bundes und der
Lander

Raumliche Auflosung: Landkreise und
Kreisfreie Stadte
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* Globale Treiber
— Neue Technologien: Digitalisierung, Biotechnologie,...
— Globalisierung und interregionaler Wettbewerb

e Deutsche Landwirtschaft ist Teil des globalen Handelssystems

— Klimawandel: Mitigation und Adaption

 Regionale Treiber
— Pfadabhangigkeiten bestehender Strukturen
— Demographie
— Intersektoraler Wettbewerb um Arbeitskrafte
— Akzeptanz

www.iamo.de
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e Gewahrleistung der Funktionen des Sektors Landwirtschaft bei
sich verandernden Rahmenbedingungen

— Einmalige und temporare Schocks (Durre, Preistaler,...)
» Robustheit bedeutsam, z.B. durch Versicherung, Eigenkapital, ...

— Unumkehrbar veranderte Wettbewerbspositionen
(Innovationen, Verlust gesellschaftliche Akzeptanz,...)

> Anpassung erforderlich, z.B. durch Ubernahme der Innovation
oder eigener Innovationen

— Veranderung der langfristigen Rahmenbedingungen
(Konsumgewohnheiten, Rechtsrahmen, Demographie,...)

» Transformation oder Umorientierung des Sektors erforderlich

www.iamo.de




Kohirenz mit der Gesellschaft QMO
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e Wachstum versus Suffizienz

— Landwirtschaftliche versus allgemeine Einkommen
— Sustainable Development Goals der UN

e 8: Nachhaltiges Wirtschaftswachstum
* 9: Nachhaltige Industrialisierung

» Paul Collier (2008):

e “..the middle- and upper-class love affair with peasant agriculture.”

e ,Organic self-sufficiency is a luxury lifestyle. It is appropriate for
burnt-out investment bankers, not for hungry families.”

www.iamo.de
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e Wachstum versus Suffizienz
* Globalisierung

— Autarkie versus Handel

— Regionalitat versus Effizienz

www.iamo.de
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e \Wachstum versus Suffizienz
* Globalisierung
e Consumer-Citizen Gap

den Horizont erweitern

iiber den Tellerrand schauen
4 eine eigene Meinung bilden
in den Dialog treten
A

nach Lésungen suchen

bauerwilli

Beitrage Videos Unterwegs..

bbbbbbb

Verdffentlicht am 5. Marz 2019 — Kommentare 154

Mehr Bio — etwas mehr Ehrlichkeit
bitte!

Quelle: www.bauer-willi.com

www.iamo.de
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e \Wachstum versus Suffizienz
* Globalisierung
e Consumer-Citizen Gap

e Zugang zu Technologien
— Gentechnik, Genome Editing
— Digitalisierung
— Pflanzenschutzmittel, einschl. Glyphosat

www.iamo.de
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e Deutschland: Heterogenitat der Agrarstruktur (Pareto-Regel)
» Konfliktpotentiale innerhalb der Landwirtschaft
e Aussitzen hilft auf Dauer niemandem!
e Ostdeutschland: GroBe und Rechtsform der Unternehmen

— Vergleichsweise hohe Produktivitat und Rentabilitat!

— Lohnarbeit, Pachtflachen, Fremdkapital:
erfordern Sicherung des Zugangs und stetige Entlohnung!

— Geringe Popularitat, geringe Bekanntheit, geringes Verstandnis!

» Risiko wenig zielgerichteter Unterstitzung durch Politik!
— Anhaltende Unsicherheiten durch Politiktragheiten

— Subventionen und Regulierungen:
"gut gemeint ist nicht gleich gut gemacht"

www.iamo.de
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* |nnerhalb der Landwirtschaft
* |Innerhalb der Gesellschaft

e Zwischen Landwirtschaft und Gesellschaft

www.iamo.de
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Wahr- Mangel an Ethisch
genommene <«———  gesellschaftlicher > bestimmte
Realitat Akzeptanz Erwartungen

Wabhr- WL H 4G Verdnderungs-
nehmungs- uber bedarf inder —
liicke Zielkonflikte Landwirtschaft

(I 1

Informationsprogramme Policy-Mix
Dialoge zwischen den  freiwillige und staatliche

Beteiligten Mafinahmen

Medien-
berichte

Werte-
wandel




Herausforderungen \Q mO
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e Gesellschaftliche Akzeptanz setzt voraus, ...

— dass die Landwirtschaft die von ihr verursachten Probleme ebenso
wie die gesellschaftlichen Herausforderungen versteht

» Verlangt selbstkritische Analyse!

» Verlangt offenen Blick fiir gesellschaftliche Bedirfnisse!
— dass die Bereitschaft besteht, Konsequenzen zu tragen

» Verlust von Privilegien!

> Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung (CSR)!

www.iamo.de



Herausforderungen \Q mO
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e Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung (CSR)

— Ausbalancierung unterschiedlicher Stakeholder-Interessen
e Partner in der Kette, Mitarbeiter, Geldgeber, ...
 Lokale, nationale, globale Offentlichkeit

— Das "eherne Gesetz der Verantwortung" (Davis 1960)

 Machtige Akteure verlieren ihre Macht,
wenn sie damit nicht verantwortlich umgehen!

» Soziale Verantwortung dient dem langfristigen Eigeninteresse!

www.iamo.de




Herausforderungen \Q mO
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 CSR Lésung fur landwirtschaftliche Konfliktbereiche?
— (Selbst grofRe) Landwirtschaftliche Betriebe sind klein

e Geringe Sichtbarkeit jenseits des eigenen Dorfes
e Trittbrettfahrerproblematik
— Tretmuhlenproblematik
* Geringe Gewinne erlauben nur geringe Spielraume
— Mentalitatsprobleme
* CSR nicht mit einer Opferrolle kompatibel
— Subventionsproblematik
e Verteilungskampfe schaffen keine Wertschatzung
— Erforderlicher Aufholprozess hat seinen Preis
e Gewinner + Verlierer: unterschiedliche Perspektiven

www.iamo.de
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» Wie gesellschaftliche Verantwortung tibernehmen?

— Staatliche Interventionen
 Regelungen, Gesetze, Forderungen

— Zivilgesellschaftliche Aktivitaten
e Landwirtschaftliche Interessenverbande
e Vereinbarungen mit kritischen NGOs

— Koordination durch Chain Captains
(LEH, Markenhersteller)

— Letztlich kann auch jeder einzelne Landwirt handeln!
e Auch lokales Renommee hat einen Wert!

e CSR kostet nicht immer (viel)!
— bessere Qualifikation
— erhoht Sozialkapital

— eroffnet neue Geschaftsfelder

|deal:

| konzertierte Aktionen
von Wirtschaft, Politik,

Zivilgesellschaft
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e Landwirtschaft

— Glaubwurdigkeit (zurtick) gewinnen!

e Uberzeugende, transparente und ernsthafte Problemdiskussion!
 Mittel den Zielen anpassen und nicht die Ziele den Mitteln!

— Neue gesellschaftliche Diskussionsprozesse anstofRen!
 Mehr Verstandnis fur die Sorgen der Landwirtschaft reicht nicht!
 Komplexitat der Problembereiche und Zielkonflikte mitdenken!

e Zivilgesellschaft
— ZielbUndel statt Losungsvorgaben formulieren!

— Mittel zur Zielerreichung, den Akteuren in Landwirtschaft und
Wertschopfungskette (sowie begrenzt Politik) Gberlassen!

— Prufen, mit wem sie ihre Kernziele erreichen kann!

www.iamo.de
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